DEFENSORIA DE LOS HABITANTES DE LA REPUBLICA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2020

En miles de colones

Descripcion Nota N° 2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros 76 3,716,776.60  3,763,419.26
Cobros por impuestos 0.00 0.00
Cobros por contribuciones sociales 0.00 0.00
Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no
tributario 0.00 0.00
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 0.00 0.00
Cobros por ingresos de la propiedad 0.00 0.00
Cobros por transferencias 3,714,032.19 | 3,753,937.95
Cobros por concesiones 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de operacion 2,744 .41 9,481.31

Pagos 77 3,689,958.03  3,752,568.88
Pagos por beneficios al personal 3,343,110.20 | 3,386,090.09
Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos) 267,533.35 267,323.74
Pagos por prestaciones de la seguridad social 0.00 0.00
Pagos por otras transferencias 77,603.31 90,277.89
Otros pagos por actividades de operacién 1,711.17 8,877.16

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

26,818.57

10,850.38

Cobros 78 0.00 0.00
Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 0.00
Cobros por reembolsos de préstamos 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de inversién 0.00 0.00

Pagos 79 25,785.33 10,246.24
Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios 25,785.33 10,246.24
Pagos por adquisicion de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Pagos por adquisicion de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 0.00
Pagos por préstamos otorgados 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de inversion 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros

-25,785.33

-10,246.24

Cobros por incrementos de capital y transferencias de capital 0.00 0.00
Cobros por endeudamiento publico 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de financiacién 0.00 0.00

Pagos por disminuciones del patrimonio que no afectan resultados 0.00 0.00
Pagos por amortizaciones de endeudamiento publico 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de financiacion 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion



Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividade:

INCTemento/visIinmmnucion rnetd ue erecuvo y equivdiernes ue eiecuvo por
difaranriac da ramhin na raalizadac

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

1,033.24
0.00 0.00
70,684.50 70,936.77

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio
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